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Introducao

« IIM 2017 é a segunda ronda de uma pesquisa de painel de industrias
manufactureiras em Mocambique.

« A ideia principal € acompanhar as empresas entrevistadas em 2012 para
avaliar a sua performance ao longo do tempo — com vantagens descritivas
e analiticas.

 Tem também um foco especial na melhoria da qualidade dos dados
econdmicos e financeiros das empresas inquiridas

Quem participou na implementacao da pesquisa?
 Universidade Eduardo Mondlane (Centro de Estudos em Economia e Gestao)

« United Nations University World Institute for Development Economics Research
(UNU-WIDER)

« Universidade de Copenhaga (Development Economics Research Group, DERG)



Pesquisas anteriores ao IIM 2017
Cinco inquéritos ja realizados: 1998, 2002, 2005, 2008, 2012

1998 e 2002: CTA com o Banco Mundial
« 152 empresas em 1998 e 193 empresas em 2002
« Geografia: Grandes cidades: Maputo, Chimoio, Beira, Nampula

« 87 empresas das 193 em 1998 foram re-entrevistadas em 2002.

2006: CTA com DNEAP (dados 2005)

« 190 empresas, a maioria também foi entrevistada em 2002

2009: O Banco Mundial (ICA) (dados 2008)

599 empresas
« Geografia: Grandes cidades: Maputo, Matola, Beira, Nampula

2012: IIM 2012:

« 840 empresas em Maputo, Maputo Prov., Gaza, Sofala, Manica, Tete, Nampula

24/04/2018
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Motivacao

e Melhorar o conhecimento do sector privado através de dados
guantitativos;

e Criar uma base de evidéncia, facilitar estudos relevantes e apoiar na
formulacao de politicas;

 Aumentar o conhecimento sobre as mudancas e tendéncias economicas
do sector privado;

« Tentar entender a dinamica das empresas: para desenhar uma politica
industrial eficaz, € necessario ter conhecimento do sector empresarial;

- Enfoque as empresas do sector manufactureiro porque tém um alto
potencial de aumentar a productividade da forca de trabalho.
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Antecedentes — condicdes economicos

 Mocambique tem registado um crescimento econédmico robusto e
prolongado, com uma média de aproximadamente 7% ao ano nos ultimos
25 anos.

* No entanto, os recentes desafios, econdmicos, bem como politicos,
criaram incertezas e uma desaceleracao da taxa de crescimento.

* O crescimento de Mocambique foi impulsionado em grande parte por:
« A recuperacao da procura interna (até certo ponto), apos o acordo de paz
« Grandes projectos
O aumento dos precos dos produtos de base, como por exemplo carvao

« Contudo, este crescimento ainda nao esta sendo acompanhado por uma
transformacao estrutural generalizada.
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Como funciona a transformacao estrutural, em teoria?

* O ponto de partida € uma economia com dois sectores:
 Um sector agrario dominante e com baixa produtividade
* Um sector industrial, menor e com produtividade mais alta

* Ocorre, entdo, um processo de transformacao e desenvolvimento (qual o

motor desta transformacao?)
« O papel da agricultura

* O papel da industria

« Implicacdes
e A industria cresce mais do que a agricultura;

« Como conseguéncia, a contribuicao relativa da agricultura no emprego agregado e no
PIB baixa, devido ao sucesso em provocar o crescimento do PIB e nao a falta de
crescimento absoluto.

« O que esta a acontecer na pratica?
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Transformacao estrutural?

Contribuicao sectorial no PIB
m Agriculture, value added (% of GDP) @ Services, etc., value added (% of GDP)  Industry, value added (% of GDP)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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Manufatura ao longo do tempo em percentagem do PIB
(ODI, 2017)

Figure 24. Mozambique’s share of manufacturing value added in GDP in comparative context, 1990-2015
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Resumindo---

« As pessoas estao a sair da agricultura — mas a produtividade ndao aumenta

« Desindustrializacao — nao estao a ser criados empregos suficientes,
especialmente para a juventude urbana

* Crescimento dos servicos com baixa produtividade e do sector informal
(emprego vulneravel)

A conjuntura macroeconémico aumentou os desafios
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Informacdes gerais sobre o IIM 2017

 Os dados do IIM 2017 contém informacdes sobre o sector manufactureiro
em Mocambique: dados sobre 523 micro, pequenas e medias empresas
(PMEs)

« Todas estas empresas foram também entrevistadas em 2012

« Empresas localizadas nas maiores cidades das sete provincias
seleccionadas: Maputo Cidade, Maputo Provincia, Gaza, Sofala, Manica,
Tete e Nampula

* Inclui tanto as empresas do sector formal como as do sector informal (29
)
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Estrutura do relatoério

Introducao, recolha de dados e métodos

Visao geral: Caracteristicas da amostra e estrutura do relatorio
Sobrevivéncia e crescimento

Contas economicas

Vendas e comeércio

Credito e Financiamento

Empresas informais e pagamentos informais

Forca de trabalho

© 0 N O U A WN R

Caracteristicas do Proprietario
10. Redes Sociais
11. Conclusoes



Amostra

I Questionario Principal
I Questionario de Encerramento
N&o encontrada / N&o resp.

24/04/2018

Amostra em 2012: 840 (IIM 2012)

« 532 empresas ainda existem

« 216 empresas encerraram

* 92 empresas recusaram participar
em 2017 ou nao foi possivel
encontra-las

13



Localizacao das Empresas da Amostra

Micro Pequena Médio Grande Total
Maputo Cidade 88 38 15 0 141
Maputo Provincia 45 19 6 0 70
Gaza 41 5 2 0 48
Sofala 86 12 3 0 101
Manica 56 11 3 0 70
Nampula 33 13 4 1 51
Tete 31 5 2 0 38
Total 380 103 35 1 519

Figura 1.1: Mapa de localizacdo de empresas
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Sub-sector das Industrias da Amostra

Dimensao da Empresa 2017

Micro Pequena Média Total
Alimentos e Bebidas 34 28 11 73
Téxteis 10 2 5 17
Vestuario 46 4 0 50
Produtos de Madeira 115 20 4 139
Impressao 5 3 0 8
Produtos quimicos 0 2 1 3
Minerais ndao metalicos 25 5 2 32
Metal 68 12 4 84
Maquinas 12 4 0 16
Mobiliario e outros 53 11 3 67
Nao classificado 14 12 5 31

Total 382 103

w
9

520
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Implementacao — Seleccao e Formacao dos Entrevistadores

« Foram recrutados jovens inquiridores com os cursos de Contabilidade,
Gestao e Economia, e afins, de um conjunto de 159 candidaturas.

« Um total de 40 candidatos foram seleccionados para a formacao.

* Criaram-se 12 equipas de 2 inquiridores, 1 mulher e 1 homem, apoiadas
por 2 supervisores.

« Colaboraram com o inquérito, ao todo, 31 inquiridores, 17 mulheres e 14
homens, contratados pelo Centro de Estudos de Economia e Gestao da
Faculdade de Economia, que assumiu toda a gestao contratual e
pagamentos.

16



Implementacao - Questionarios

Questionario Principal

Contas Econdmicas

Informacao Geral sobre a Empresa
Caracteristicas do Inquirido

Emprego

Gestao

Investimento eI & D

Estrutura de vendas e exportacdes

Custos Indirectos, matérias-primas e servicos
Clientes e fornecedores

Taxas, impostos, licencas e custos informais
Acesso ao crédito

Redes e associacbes empresariais

Empresas informais

Percepcao e declaracdes

Duracdo Média: 1h00 — 1h30

24/04/2018

Empresas que Encerraram

Informacao Geral sobre a Empresa
Caracteristicas do Inquirido

Data de Encerramento da Empresa
Situacao da Empresa quando Encerrou
Situacao do Empresario

Duracdo Média: 15 minutos

17

Respostas foram inseridas num tablet, com o
pacote de software (gratuito) Kobocollect, e com
georreferenciacao.

Dados eram carregados diariamente na base de
dados online.



Implementacao — Trabalho de Campo

« Calendario do Trabalho

Provincia

Equipas

Julho/2017

Agosto

Setembro

Maputo Cidade

12

Maputo Provincia

12

Sofala

Gaza

Namp

ula

Manica

Tete

DO [O |0 D

e Parcial

 Empresas/Equipa/Dia: 3 (plano) a 5 (melhor registo)

24/04/2018
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Mudancas na dimensao das empresas

Tabela 2.1: Matriz de transicao da categoria de dimensao

Dimensao da empresa 2011

Mijcra, Pequeno. Médio.
‘3 r~ | Micro 336 45 1
g S | Pequeno 16 69 18
8 © | Médio 0 9 25

Fonte: Calculos dos autores, utilizando dados do relatdrio IIM 2017

Micro: <10, Pequeno: 10-49, Medio: 50-299
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Dimensao média e mediana das empresas

Tabela 3.1: Dimensao média e mediana de empresas por dimensao da empresa e provincia

Média Mediana Obs.
2017 2011 2017 2011

Micro 3.1 5.8 3 «— 4 382
Pequena 21.4 31.4 20 ¥ 25 103
Média 104.5 97.3 92 ¥ 88 34
Maputo Cidade 17.5 21.1 4 «—— 7 141
Maputo Provincia 17.1 22.4 5 8 70
Gaza 8.6 13.6 2 4 48
Sofala 7.5 8.7 3 4 101
Manica 9.8 13.0 4 5 70
Nampula 29.6 27.0 6 6 51
Tete 11.9 16.0 2 7 38
Total 14 20 4 6 519

Fonte: Cdlculos dos autores, utilizando dados do relatorio [IM 2017



Forca de Trabalho

Figura 8.1: Soma de empregos nas empresas amostradas
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* Forca de trabalho total na amostra
(532 empresas):
« 13.200 em 2009
« 8.100 em 2017
« = 5,100 postos de trabalho perdidos

« Além disso, 4,376 empregos na
amostra original foram perdidos
devido ao encerramento de
empresas no periodo
intermediario
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Desempenho geral

Figura 4.3. Desempenho da empresa em 2016 e 2011
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Contas economicas

Micro
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Média

1
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percentagem
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1
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Figura 4.1: Contas economicas por dimensao e provincia
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Contas economicas

Tabela 4.2: Principais indicadores econémicos, sem outliers, Milhdes de MT (Maputo 2010 =

100)
Valor acrescentado Lucro bruto Capital Proprio

_—2015 2016 2015 2016 2015 2016
Micro 2017 0.53 ™ 0.39 0.38 0.22 1.30 1.46
Pequena 2017 418 —¥ 8.19 2.41 5.19 12.9 14.6
Média 2017 25 —¥ 36.0 6.19 29.4 16.2 16.9
Maputo Cidade 267 ¥ 6.30 1.70 4.56 5.74 6.45
Maputo Prov. 2.68 —¥ 7.17 1.14 4.90 9.69 8.02
Gaza 152 ™ 1.38 0.81 1.14 1.38 3.15
Sofala 0.81 _—» 285 0.59 2.47 0.13 0.39
Manica 1.12 —» 1.22 0.56 0.37 1.68 191
Nampula 1.79 —» 1.56 1.36 1.18 5.05 7.60
Tete 1.08 — 1.10 0.37 0.93 6.72 7.52
Alimentos e Bebida 3.68 7.22 2.13 5.84 4.45 7.98
Téxteis 3.64 4.14 2.42 3.04 2.94 3.32
Vestudrio 0.28 0.25 0.04 0.02 0.29 3.77
Produtos de Madeira 1.13 1.24 0.74 0.76 1.73 1.89
Impressao 0.98 1.09 0.15 0.34 2.40 3.05
Produtos quimicos 9.00 10.9 5.66 6.61 2.61 6.30
Minerais ndo metalicos 3.05 291 2.01 1.21 4.17 5.19
Metal 1.23 5.48 0.70 4.62 2.51 2.46
Maquinas 1.38 2.10 0.43 0.86 2.46 2.67
Mobilidrio e outros 0.95 1.73 0.23 0.59 1.49 1.07
Total 1.66 3.07 0.95 2.18 2.29 2.90

Fonte: Cdlculos dos autores, utilizando dados do relatério IIM 2017



Produtividade

Figura 4.16: Produtividade por dimensdo empresarial em 2015 e 2016
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Produtividade

Figura 4.17: Produtividade por provincia
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Salarios

Figura 8.3: Saldrio médio por provincia e dimensdo da empresa
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ExportacOes

Tabela 5.1: Matriz de transi¢ao de exportacao

2017
Nao Sim Observacoes
~ Nao 497 13 510
[= o I i .
. S Sim _ 4 PN @
© Observagdes 501 (19 520
- —
Fonte: Cdlculos dos autores, utilizando dados do relatdrio IIM 2017
¢ _ '

Ndo faz parte da estratégia da empresa
Desconhecimento de mercados potenciais

Custo de obtencao de licenca de exportagao

Custos de instalacdo de canais de distribuicdo
Elevados standards exgigidos aos produtos
Necessidade de aprender os procedimentos burocraticos
Niveis elevados de risco

Barreiras tarifarias nos paises de destino

Regras de origem restritivas

Outras barreiras alfandegarias nos paises de destino
Qutras

Figura 5.11: Razbes para ndo exportar
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Impostos e relacao com as autoridades

Figura 5.13: Declaragbes fiscais inspeccionadas / medo de Figura 5.14. Razbes para uma empresa ter medo de ser
encerramento for¢ado, por provincia fechada pelas autoridades
Cq -
Subdeclaracdo de rendimentos
(E! -
Dificil cumprir lei fiscal
tl'_ -
Incumprimento de outras leis
N Decisdes arbitrarias da AT
o - o > o > Decisdes arbitrarias de outras
P S e 2 & & &
&0 @ ‘{b
K £
éfgg NG Outras razées

0 20 40 60 80
frequéncia

I Declaracdes fiscais foram inspeccionadas nos Ultimos 3 anos
[ Tem medo de que as autoridades encerrem a empresa
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Crédito e Financiamento

Tabela 6.3: Restricao de crédito por dimensao da empresa e provincia, em percentagem

(2017)

Pediram Com restricao Com restricao Demanda
empréstimo defini¢ao 1 defini¢ao 2 de crédito
Micro 20.42 12.39 47.26 51.97
Pequena 22.33 11.11 30.00 75.00
Média 25.71 0.00 19.23 80.77
Maputo Cidade 17.73 9.38 33.59 68.97
Maputo 24.29 13.11 45.90 62.26

Provincia
Gaza 22.92 11.90 59.52 40.54
Sofala 23.53 10.34 48.28 53.85
Manica 17.14 4.92 36.07 67.24
Nampula 26.92 22.45 44.90 44.74
Tete 21.05 14.29 40.00 46.67
Total < 2131 11.45 42.33 > 58.54

Fonte: Cdlculos dos autores, utilizando dados do relatorio IIM 2017
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Razao para nao solicitar crédito

Figura 6.2: Razdo para ndo solicitar crédito, pela dimensdo empresarial
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Informalidade em 2017 e 2012

Tabela 7.1: Percentagem de CREL e NUIT em 2017 e 2012

2017 2012
NUIT Sem NUIT Observacoes NUIT No NUIT Observagoes

CREL 53.27 . 53.95 2.89 295
Sem CREL | 12.50 28.65 ) 214 SemCREL | 2389  (18.30) 219

Obs. 342 178 520 Obs. 404 110 514

Fonte: Cdlculos dos autores, utilizando dados do relatorio IIM 2017
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Informalidade

Figura 7.1: Posse de NUIT por Dimenséo da Empresa Figura 7.2: Autoridades de registo

Sabe que autoridades deve contactar
para registar a sua empresa?
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Suborno

Tabela 7.4: Incidéncia do suborno (% das empresas) e valor de suborno (% das vendas) por
tipo de empresa e provincia em 2017

Indica que outros

pagaram subornos Percentagem das vendas Observacgoes
Todas @ 7.63 520
Micro 47.91 7.17 382
Pequena 46.60 8.62 103
Média 54.29 9.77 35
Empresas sem NUIT 51.12 8.29 178
Empresas com NUIT 46.49 7.30 342
Maputo Cidade 43.97 7.50 141
Maputo Provincia 44.30 8.44 70

Gaza @ 7.31 48

< =
Sofala 8.70 101
Manica 10.36 70
Nampula 42.00 5.80 50

Tete 34.21 2.0 38
Fonte: Calculos dos autores, utilizando dados do relatério [IM 2017




24/04/2018 35

Qualidade da mao-de-obra

Tabela 8.3: Qualidade de mao-de-obra local e formacao nas empresas

Satisfaz todas as Nao satisfaz Empresa presta

necessidades necessidades formacgao Observagoes
Todas 61.35 5.00 21.54 520
Micro 60.73 4.98 17.02 382
Pequena 62.14 4.55 27.18 103
Média 65.71 5.72 4.2 35
No NUIT 61.80 3.94 12.92 178
Maputo Cidade 60.99 7.09 28.37 141
Maputo Provincia 68.57 4.29 30.00 70
Gaza 66.67 4.16 18.75 48
Sofala 59.41 3.96 21.78 101
Manica 55.71 1.43 7.14 70
Nampula 56.00 8.00 20.00 50
Tete 68.42 2.63 13.16 38

Fonte: Cdlculos dos autores, utilizando dados do relatdrio IIM 2017



Seguranca Social
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Tabela 8.4: Matriz de transicao: contribuicao para a seguranc¢a social em 2011 e 2017

Nao em 2017 Sim em 2017 Observacoes
N3ao em 2011 47.50 11.73 08
Sim em 2011 6.73 33.27
Recusou responder 0.58 B39 :
Observacgoes 285 235 520

Fonte: Cdlculos dos autores, utilizando dados do relatorio IIM 2017
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Caracteristicas do proprietario ou gerente

Figura 9.1: Sector de empresas por género de proprietdrios e O ndmero de prop rietarios
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Conclusoes

« Mocambique, num ponto de vista de transformacao estrutural, ainda esta num estagio
muito inicial do “take-off”

« A cadeia de valor das manufacturas ainda € fraca — Mocambique ainda nao capta todo o
potencial de valor acrescentado dos recursos que possui

« Condicdes macroeconomicas contribuiram para um ambiente econdmico exigente para
as empresas:

 Baixa demanda
« Flutuacdes da taxa de cambio

« Algumas empresas nao resistiram e fecharam.

« As que sobreviveram, fizeram-no reduzindo o numero de trabalhadores e preferindo
contratos laborais mais flexiveis (logo, mais precarios para os trabalhadores).
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Conclusoes

e Qutros factores resultam num ambiente de negocios dificil:
* Burocracia pesada
* Regras e leis nao transparentes
« Corrupcao e suborno
» Restricdes de crédito

* Qutros ainda podem ser culturais:
* Aversao ao risco
* Baixa confianca
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Implicacdes politicas

* As condi¢oes macroeconomicas sao essenciais para o desenvolvimento
empresarial. Também as politicas econdmicas, legislacao e instituicoes
devem apoiar as empresas na sua performance e papel social:

« Aumentar a previsibilidade dos ciclos econodmicos, mas tambéem das reformas legais e
a transparéncias dos procedimentos (por exemplo, na formalizacao).

 Tem que ser dada uma atencao continua as infrastructuras de suporte da
actividade industrial:
 Na&o é so uma questao de regulacao;
« Eaindauma questao de infraestruturas - fisicas (redes viarias, rede eléctrica, agua,---)

e financeiras (aproximar a rede bancaria as empresas, criar condi¢des para reducao da
taxa de juro comercial)
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Implicacdes politicas

« A continua qualificacao da forca de trabalho e da gestao das empresas
é indispensavel para o aumento da produtividade e competitividade
externa da industria manufactureira mocambicana:

* O crescimento do sector da industria manufactureira depende do acesso
ao mercado externo. E necessario uma politica e um clima de
investimento orientados para o reforco da capacidade de exportacao,
com um foco nas industrias que acrescentam valor.

« Aposta na producao de bens industriais e na agro-industria.
 Promocao de clusters
« Reducao da incerteza, para incentivar o investimento e a inovacao.



